
“2023‘走进医院看运营’之

广州市花都区人民医院”会议通知

各相关医疗单位：

公立医院是我国医疗卫生体系中的基础和重要组成部分，

承担着基本医疗服务、疾病预防和公共卫生工作等重要职责，

在突发公共卫生事件的防控，应急救治，保障国家安全，推

进医疗技术科技创新等方面也发挥着不可替代的作用。

随着医疗体制改革不断深入，在面对人口老龄化、人口

增长、医疗技术的进步和医疗需求改变等多种因素时，公立

医院面临着越来越大的运营压力。亟需通过多措并举，推动

公立医院加快补齐内部管理短板和弱项，合理控制运行成本，

深入推进内部控制建设工作，增强内部控制意识，加强医院

运营管理，实现高质量发展。“全成本精细化管理”既是医

院运营管理的重要手段，也是新医改的基本要求，提升了医

院的成本竞争实力，同时还实现了医院有限资源的科学、合

理配置；公立医院通过制定制度、实施措施、优化执行程序，

进一步强化内部控制，有效防范风险。



为此，广东省卫生经济学会医院运营管理分会联合广

州市花都区人民医院将于2023年7月7日在花都举办“走进医

院看运营”的专题活动，旨在总结公立医院“全成本精细化”

管理的先进经验、探讨存在的问题，提出解决思路。希望借

助本次活动，提升公立医院“全成本精细化管理”水平，进

一步推动我省公立医院的发展，更好地服务人民群众的健康。

具体事项如下：

一.组织机构

主办单位：广东省卫生经济学会医院运营管理分会

承办单位：广州市花都区人民医院

协办单位：金医慧通科技有限公司、广州市灵狐系统工

程有限公司

二.会议时间：2023年7月7日 14:00-18:00

四 .会议地点：广州市花都区人民医院

五 .参会对象：

各级医疗机构领导、运营、财务、经管、绩效、医保、

物价、审计、信息等部门负责人，专业委员会委员及相关

人员等。

会议人数：30人。

六.报名方式

请扫描右边二维码进行报名预登记



七．议程详见附件

广东省卫生经济学会

2023年6月14日



附件： 会议议程

序号 时间 环节 嘉宾

1 14:00-14:30 会议签到 /

2 14:30-14:40 主持人开场 陆慧菁会长

3

14:40-15:40

1、多渠道支付的统

一对账方案与实践；

2、医院成本精细化

管理实践

花都人医总会计师

徐间萍

4

金医慧通研发副总

丁超东、HRP产品经

理陈芷澄

5 15:40-16:10 提问交流 /

6

16:10-17:10

1、医院内控全流程

无纸化管理；

2、高质量发展视域

下的医院运营分析实

践

花都人医总会计师

徐间萍

7

灵狐软件高级顾问

陈瑶、项目总监卢

俊全

8 17:10-17:40 提问交流 /

9 17:40-18:00 全体合影 /


